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ค าน า 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองกระบือฉบับนี้  จัดท าข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  
โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ จะเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
กระบือได้จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  
ไว้ ณ ที่นี้ 
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บทท่ี ๑ 
บทน า 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)ก าหนดเช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆได้ และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ส านักคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล/พนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ อ าเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ เป็นเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บทที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด่านความคิด มุ่งมั่นจะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหาร
และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ
คุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 ๓.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน(technjcal Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
  

เป้าหมายของการพัฒนา 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1.บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
   2.ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลคลองกระบือทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทที่ 3 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ต้อง
เป็นการจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้น เป็น ส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้ความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือในทุกๆยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่
เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้จัดการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ 
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนการในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
องค์กร 
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
กระบือ นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 

  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ” 
คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่ทีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่อง “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุหรือ
ไม้บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  -เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  -เป็นการระดมสมอง โดยสิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม
พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อนเป็นล าดับแรกๆ 
  -เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆด้านที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจ ากัด
เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ้งจะช่วย
สนับสนุนผลการจัดท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
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ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล 

ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้ การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆมีความถูกต้องโยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนา
ผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยน าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับ
ความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุงเพื่อ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้วมา
ก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา 
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติการ(Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ
ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะ
ได้ทราบถงึความก้าวหน้าตามแผน และเม่ือเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ
เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
 
 
 
 



-8- 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆด้นมาสรุปผลและวิเคราะห์
เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถมาใช้ในการพัฒนาแก้ไขใน
ส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลอกงระบือ ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง
คือ 
  1.การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
  2.การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3.การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากท่ีมา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการ เพื่อสอบถามความคาดหวัดในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร 
สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
  1.บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
  2.การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมเติม 
  3.การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
  4.การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 
  5.การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญดังนี้ 
  -โครงสร้างข้าราชการจ าแนกตามช่วงอายุ 
  -อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
  -สัดส่วนข้าราชการชายหญิง 
  -ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
  -ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 
  จาการวิเคราะห์ที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังกล่าวข้างต้น ผลการวิเคราะห์พบว่าใน
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังที่หายไปจา
การโอน(ย้าย ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารองค์กร ความ
พร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไปนอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับ
จาการพัฒนาของข้าราชการนั้นต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
  สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ 
ได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR 
SWOT เพ่ือวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจาการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลั ง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕๖๑  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแร้ง  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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      บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ 

ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆจากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคลองกระบือ ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 อีกทั้งได้มีการปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ใหม่ และจัดท าเป็น
แผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้
มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยคุณธรรม
มุ่งม่ันและทุ่มเทเพ่ือผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 

 พันธกิจ 

 1.พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 

 2.สร้างเสริมวัฒนธรรม  และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองกระบือ 

 3.ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 

 4.พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561-2563  

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร”คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ

พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1.พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลัก
ในการบริหารจัดการพัฒนา 

1.ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับท่ีองค์กรคาดหวัง 

2.จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 

2.ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร”คน”ที่
เข้มแข็งให้แก่แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น าและ
การบริหารคน 

2 . ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทั ศ น ค ติ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ต่ อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความ
ความสุข 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 

2.ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 

5.ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

1.จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 

2.ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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บทที่ 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 

 เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ ได้ก าหนดไว้ใน
แต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์หลักของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมี
ความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้
ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการ 

พัฒนา 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการ
บริหารจดัการพัฒนา 

1.ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการ
ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ
ในระดับที่องค์กรคาดหวัง 

2.จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา
เฉลี่ยต่อป ี

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล 
1.2 โครงการจดัท า Development 
Road Map เพื่อใช้พัฒนาข้าราชการ
ทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการทีอ่ยู่
ระหว่างทดลองปฏบิัติหน้าทีร่าชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลักของ 
อบต. 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบตัิงานใหม ่
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านการ
พัฒนาองค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากร
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
/ 
 
/ 

/ 
 
 
 
- 
 
 
/ 
 
- 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 

- 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
 

-ความส าเร็จของการปรับปรุง
ความรู้ความสามารถและ
ทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล 
-ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map  
-ร้อยละของข้าราชการทีผ่่าน
การทดลองงาน 
-จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 
3 วันต่อคนต่อปี 
 
 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 

การ
ฝึกอบรม 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการ 

พัฒนา 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
2.เสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1 .จ านวนวันต่อคนต่อปีที่
บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริม
คุณธรรม และจิตอาสา 

2.ผลการส ารวจภาพลักษณ์
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรต่อสังคมภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์
กับเครือข่ายคณุธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.
ด้วยจรรยา พนักงานส่วนต าบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถใน
การบริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรม 
 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ี
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

/ 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
- 
 
/ 
 
- 
 
 
/ 
 
 
/ 
 

- 
 
/ 
 
/ 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

-มีเครือข่ายคณุธรรมอย่าง
น้อย 3 เครือข่าย 
-ร้อยละของบุคลากรที่รู้
ข้อบังคับ 
-มีการช่วยเหลือชุมชนอย่าง
น้อยจ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ ที่ 3 
 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการ 

พัฒนา 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
3.สร้างภาวะผู้น า และ
ทักษะด้านการบริหาร”
คน”ที่ เข้มแข็งให้แก่แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
ก า ร จู ง ใ จ พั ฒ น า แ ล ะ
ม อ บ ห ม า ย ง า น
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 .จ านวนวันต่อคนต่อปีที่
บุคลากรซึ่ งด ารงต าแหน่ ง
ผู้ บั งคับบัญชาที่ ได้ รั บการ
พัฒนาในเรื่องภาวะผู้น าและ
การบริหารคน 

2.ผลการประเมินทัศนคติของ
บุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมนิ 
Leadership competency แบบ 
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และ
ทักษะการให้ค าปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อ
สร้างผู้บังคับบญัชาช้ันเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์แก่
ผู้บังคับบัญชา  
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรม
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
- 
 
 
/ 
 
 
- 
 
 
/ 
 
 
 

- 
 
 
/ 
 
 
- 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 

-ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-ความส าเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
-จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ ที่ 4 
 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการ 

พัฒนา 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท า ง านร่ วมกั นอย่ า งมี
ความความสุข 

1 .จ านวนวันต่อคนต่อปีที่
บุคลากรเข้ า ร่ วมกิ จกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 

2.ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการปฏิบัติการเสริมสร้างความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ
ของพนักงานส่วนต าบล 
  

- 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

-ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-ความส าเร็จของ RoadMap 

การ
ฝึกอบรม 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
ก าหนด 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ ที่ 5 
 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการ 

พัฒนา 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
5.ส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.จ านวนความรู้/บทความ/
นวัตกรรม เฉลี่ ยต่ อคนที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 

2.ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับ
การคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

1.การสร้างและแสวงหาความรู้ 
ภายใน ภายนอก อบต. 
2.การจดัความรู้อย่างเป็นระบบ 
3.การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู ้
4.ปรับปรุงรูปแบบเอกสารข้อมลูให้
เป็นมาตรฐาน สมบูรณ ์
  

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

-บุคลากรในองค์กรมีความรู้
เพิ่ม 
 
 
 

-ปรับปรุง
ฐานข้อมูล
ความรู้ของ
บอร์ด
ประชาสมัพันธ์ 
-รวบรวม
ความรู้ตดิ
ประกาศ 

ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
ก าหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาและการติดตามประเมินผล 

********************************* 

งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 

    งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ตามหลัดสูตรต่างๆที่ก าหนด ดังนี้ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑   งบประมาณทั้งสิ้นรวม   ๒๕๐,๐๐๐  บาท 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒   งบประมาณทั้งสิ้นรวม   ๒๖๐,๐๐๐ บาท 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓   งบประมาณทั้งสิ้นรวม   ๒๗๐,๐๐๐ บาท 

การติดตามและประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญท่ีจะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การด าเนินการ ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ 

ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ต้องการผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามรถเชิงสมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะตามภาระงาน 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์การบริหารส่วนต าบลต้องมี 

ซึ่งเป็น Competency ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล
ประกอบด้วย  
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1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ 
ให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว ซึ่ง
ผู้รับบริการอาจเป็นประชาชนทั่วไปหรือบุคลากรภายในองค์กร 
 
   1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง
หลักกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
   1.3) การมุ่งม่ันเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achieverment Motivation) ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้ อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ อบต.ก าหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
   1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถบุคลิกภาพและอ่ืนๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน 
   1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  ๒) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
   เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
   2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
และข้ันตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่างๆในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
    2.2) ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
   2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท า
หรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลอง 
กระบือ อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละ
ปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ 
......................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
กระบือ วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 26 คน จาก 4 ส่วนราชการ มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้ง 
เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบล 19 คน ลูกจ้างประจ า 1 คน พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 6 คน 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท 4 คน ระดับปริญญาตรี 20 คน 
และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 2 คน 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่า จ านวน 3 คน อายุงานไม่เกิน 5 ปี 
จ านวน 10 คน มีอายุงานระหว่าง 5-10 ปี และมีจ านวน 13 คนที่มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากท่ีสุดตามล าดับจากมาไปหาน้อย คือ 

ล าดับ หลักสูตร จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 18 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 11 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 21 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 5 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 5 

 

ระยะเวลาการฝึกอบรม  
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม 26 คน พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรม 1-3 วัน มีจ านวน 11 คน ที่พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 5-7 วัน และมีจ านวน 2 
คน ทีพ่อใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบ
มากกว่าหนึ่งทางเลือก 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
กระบือ จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม
เพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณ
ค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลคลองกระบือ 
      ที่ 493   / ๒๕60  

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช   เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕  ส่วน
ที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ   ดังนี้ 
 

๑.  นายสนชัย  สังขศรี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  นายนัฐวุฒ ิ สมัครพงศ ์  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
 ๓.  นายวิชาญ  จันทร์สุวรรณ์  หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการ 
 ๔.  นางนิภา  ศิริสมบัติ   ผู้อ านวยการกองคลัง            เป็นกรรมการ 
 ๕.  นางสาวจิระภา  อรุณจิตร์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
  

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง  ณ วันที่ 29  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

 

                ( นายสนชัย  สังขศรี ) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ 

 
 

  
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) 

ครั้งที่  ๑/ ๒๕61 
วันที่   12  มกราคม  ๒๕61  เวลา  10.00  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
................................................. 

 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายสนชัย  สังขศรี   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒.  นายนัฐวุฒ ิ สมัครพงศ์  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
๓.  นางนิภา  ศิริสมบัติ   ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
๔.  นายวิชาญ  จันทร์สุวรรณ์  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
๕.  นางสาวจิระภา  อรุณจิตร์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 
 
เริ่มประชุมเวลา   ๑๓.๓๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสนชัย  สังขศรี ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้ 
นายนัฐวุฒิ  สมัครพงศ์   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
รองปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ ที่ 493 /๒๕60  ลง 
วันที่ 29 ธันวาคม ๒๕60 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
นครศรีธรรมราช เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนที ่๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ข้อ ๒๕๙ - ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
รองปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)  เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 



 
-  ๒  - 

 
 

-  ให้นางสาวจิระภา  อรุณจิตร์    เลขานุการ    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3)    

น.ส.จริะภาฯ - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕63) นั้น 
 เลขานุการ   จะต้องมคีวามสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕61 –  ๒๕๖3)    

และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร    
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑.  โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ส่วนต าบล 
  ๒.  โครงการจัดท า Development Road Map เพ่ือใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
  ๓.  โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  ๔.  โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลักของ 
อบต. 
  ๕.  โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงาน
ใหม่ 
  ๖.  โครงการทักษะด้านพัฒนาองค์กร 

๗.  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
๘.  โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายคุณธรรม 
๙.  โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ อบต.ด้วยจรรยา พนักงานส่วนต าบล 

  ๑๐.โครงการพัฒนาความสามารถในการบริการและจัดการชุมชน 
  ๑๑.  โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
  ๑๒.  โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 
  ๑๓.  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
  ๑๔   โครงการปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจของ พนักงาน 
อบต. 
  15  โครงการอบรมตามหลักสูตรของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู 
 
มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ประธาน  ท่านใดมีโครงการจะเสนออีกหรือไม่ ถ้าไม่มีแล้ว ขอปิดประชุมเพียงเท่านี้ 
   

 
 
 
 
 
 



 
- ๓ - 

 

 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑2.๐๐  น. 
 
   

ลงชื่อ               เลขานุการ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
      (นางสาวจิระภา  อรุณจิตร์) 

 
 
 

ลงชื่อ               ประธานกรรมการ  ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                                      ( นายสนชัย  สังขศรี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) 

ครั้งที่ 1/2561 
วันที่  12  มกราคม  ๒๕31  เวลา  ๑๓.๓๐  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
    ................................................................ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒   รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา   

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องพิจารณา 

   -การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐) 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องอ่ืน ๆ(ถ้ามี) 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ใบลงทะเบียน 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕๖3) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕60 

วันที่  12  มกราคม  ๒๕61  เวลา  10.00  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระบือ  อ าเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

................................................... 
  
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑. นายสนชัย  สังขศรี นายก อบต.คลองกระบือ   
2. นายนัฐวุฒิ  สมัครพงศ์ รองปลัด อบต.คลองกระบือ   
3. นางนิภา  ศิริสมบัติ ผู้อ านวยการกองคลัง   
4. นายวิชาญ  จันทร์สุวรรณ์ หัวหน้าส านักปลัด   
5. นางสาวจิระภา  อรุณจิตร์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   

 


